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INSTITUTO VASCO DE COMPETITIVIDAD

Ibermatica y Orkestra, Instituto Vasco de Competitividad,
diagnostican lainnovacion que se aplica en las comarcas

El objetivo es detectar sinergias entre empresas vecinas para impulsar proyectos que
permitan una transformacion del tejido productivo del lugar

(San Sebastian, 14 de enero de 2009) Orkestra, Instituto Vasco de Competitividad, con la
ayuda de Ibermatica, se ha propuesto impulsar la generacion de proyectos innovadores
de colaboracién entre empresas de una misma comarca, 0 entre éstas y centros
tecnologicos o educativos, que sirvan de palanca para la transformacion del tejido
productivo de esa region. Para ello, ambas entidades llevaran a cabo un diagndstico
previo para medir la innovacion que se aplica en las comarcas y detectar las
posibilidades de cooperacion existentes.

La responsable de area del Cluster, Desarrollo Regional y Sistemas de innovacion de Orkestra, Mari
Jose Aranguren, y el director general del Instituto Ibermatica de Innovacion i3B, Ifiaki del Rio, han
firmado hoy un acuerdo de colaboracion para desarrollar una metodologia de diagnéstico comarcal
de innovacién que se aplicara inicialmente en Urola Medio, si bien se contempla ademas la
posibilidad de realizar otra aplicacién piloto en Tolosaldea.

Este diagnéstico de innovacion comarcal se llevara a cabo a través de la aplicacién de un CCi
adaptado. El CCi (Cédigo Capital innovacion, desarrollado por i3B) es una herramienta de partida
importante para hacer un diagnéstico de la capacidad innovadora de las organizaciones y proponer
estrategias de mejora de la innovacion en las mismas.

Esta adaptacion supone dos lineas de investigacion y trabajo complementarias. Por una parte, el
diagnéstico de la situacion de cada una de las empresas de la comarca en torno a la innovacion
utilizando el CCi-Pymes permitird detectar posibilidades de colaboracién (empresas que mantienen
relaciones cliente/proveedor, que comparten una determinada tecnologia, que utilizan los mismos
materiales...) y cuestiones de interés general (apuestas institucionales en torno a elementos
especificos que podrian servir de palanca para la transformacion del tejido productivo de estas
comarcas).

Por otra parte, se desarrollar4 una adaptacion sectorial del CCi aplicable al analisis de la capacidad
de innovacién de la propia comarca (atributos de diferenciacién, procesos propios, factores
adaptados, etcétera).

Esta linea de trabajo se desarrollara en primer lugar, a modo experimental, en Ezagutza Gunea
(Foro para la gestion de la formacion y el conocimiento del Urola Medio) y posiblemente, con
posterioridad, en Tolosaldea. De esta forma, a partir del diagnéstico mencionado, los agentes
locales podrian generar proyectos de colaboracion entre las empresas de las dos comarcas, o entre
éstas con centros tecnoldgicos o universidades que estén desarrollando el conocimiento adecuado.
Paralelamente a esa aplicacién, y a partir de los conocimientos adquiridos, se construiria la versién
sectorial del CCi de aplicacion a una comarca.

Antecedentes

Orkestra tiene abierta una linea de investigacion con la que pretende cuantificar el papel de los
ayuntamientos y las agencias comarcales de desarrollo en el modelo vasco de competitividad. Por
otra parte, esta colaborando con los responsables de la politica cluster de la CAV para incorporar el
eje territorial a su politica.



De este modo, cuenta actualmente con dos proyectos de experimentacion en los que ha llegado a la
conclusién de que es necesaria una herramienta de diagndstico que permita detectar sinergias de
colaboracion entre empresas localizadas en una comarca. Dichas sinergias estan enfocadas en la
innovacion tecnolégica en uno de los proyectos y en una vision mas amplia de la innovacién en el
otro.

Ambos se estan desarrollando, por un lado, en Tolosaldea, de la mano del Gobierno Vasco,
Tolosaldea Garatzen, la Asociacion Cluster del Papel y el Ayuntamiento de Tolosa, y por otro, en
Urola Medio, de la mano de Ezagutza Gunea.

Hay que destacar que i3B realiza esta aportacion del CCi de forma gratuita (sin contraprestaciones
econdémicas por su utilizacién en el ambito de los proyectos y lineas de investigacion previstos en el
convenio), y que ambas instituciones buscaran vias para la financiacion de todo el proyecto.

CCi

El Cddigo Capital innovacién (CCi) es una herramienta que ha desarrollado el Instituto Ibermatica de
Innovacion, i3B, para que las organizaciones controlen a lo largo del tiempo su capacidad
innovadora. Ideada para cualquier tipo de organizacién, es capaz de realizar un autodiagnéstico que
le informe sobre su potencial innovador, si las practicas que realiza para innovar son las correctas, y
si evoluciona hacia estadios mas innovadores. Se trata, ademés, de una manera de conocer si las
personas que integran una empresa estan preparadas para afrontar procesos de cambio ante las
nuevas circunstancias del mercado.

En resumen, el CCi se basa en una metodologia que permite a las organizaciones, a partir de la
estrategia de diferenciacién y de sus procesos de negocio, medir su capacidad de innovacién.

Se parte de la idea de que se ha superado la etapa de la competencia en precios y en los ultimos
afios se ha desarrollado la estrategia de la calidad para buscar la competitividad, pero ya no es
suficiente; para ser competitivos hay que ser diferentes, innovadores. Este modelo no es sé6lo una
herramienta de medicion, sino que principalmente constituye una reflexion acerca de dénde se
encuentra una empresa en innovacion, adénde se quiere llegar para generar mas valor y como debe
hacerlo.

Para implantar este sistema no es necesario que en la organizacion exista un equipo dedicado
exclusivamente a la innovacion porque todas las &reas se pueden reunir y establecer modelos para
innovar. Compafiias como I|berdrola o el BBVA ya han implantado el cAdigo desarrollado por
Ibermatica pero no es una herramienta que se circunscriba a las grandes empresas, sino que se
puede aplicar en cualquier tipo de organizacion. Asi, la firma guipuzcoana cred, junto al cocinero
Luis Andoni Aduriz, el Mirac (modelo de innovacion de restauracion de alta cocina), que ya han
aplicado profesionales del ramo como Pedro Subijana, Juan Maria Arzak o Martin Berasategui.

Ibermética también ofrece el CCi-Pymes, una aplicacion simplificada para las pequefias y medianas
empresas.

Orkestra

Por otra parte, cabe recordar que Orkestra-Instituto Vasco de Competitividad, perteneciente a la
Fundacién Deusto, tiene como misién apoyar mediante la investigacion, formacion, prospectiva,
promocién del debate, asistencia técnica y evaluacién, a la Administracion Publica, los agentes
socio-economicos, y todas las universidades del Pais Vasco en los ambitos relacionados con la
competitividad, de modo que, merced al reforzamiento de las ventajas competitivas del Pais Vasco,
se alcancen mayores tasas de crecimiento socio-econémico y de calidad de vida de sus habitantes.
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