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La propuesta de valor

n un mundo en ¢ que @ innovacin s

ha convertido en b camclenistica v s

capacidad fundamental de las empresas
triunfadoras, en el gue la creatividad y la
difereneiacidn san sindnimos de éxito
empresarial, en el que la expresion *Ouien na
innova muere® ¥ en el gue, como negaciin de
elin, 3 imitacion s presenta como el recumso de
Ins "sequndones”, de los gue, sin talento o sin
revursos i innovar, silo pueden acceder a
copiar a las empresas de éxito, Oded Shenkar
preserila ung sunerenls v provecsdo e,
apayada por numerosas argumentaciones y
e jernplos, de coma la imitackin, planificada
inteligentemente ¢ incofporada a ki estrategia
explicita de las organizaciones, puede generar
ventajas competitives tan eficaces v eficientes
come la propia innovacion

Fara ello, en primes lugar, el autor nos hace
distinguir entre el conceptn de imitacion comdg
Lopin’, on connataciones negativas en su
acepeidn de plagio, de suplantacion, de engafo
[* algo vergonzosa'], v ¢l concepto de imitacion
como capacidad estratégica compleja, gue
permite a las organizaciones aproximarse a los
miveles de los lideres innovadores. con ewidentes
ahorros de Hiempos y Iecursos pans, 8 partie de
esas posiciones, acoeder a cuctas de mercado
lan importantes como las de estos lideres =o
incluso mids- v en s caso, combinando el
Hnomic imitagion + iNNoVACIEA, SUperaros

Fara que esta cstratenia tenga exito, las
organizaciones que la abiorden deben hacerlo de
manera explicita, buscada, con estrategias claras
Y BN Un maroo conceptual determimado: imitar,
en el sentida buscado por Shenkar, o ¢s facil
De hecho, plantea gue las empresas, en general,
no estan estructurades para b imitacion y s
para ka innovacion; no exsten estrateglos de
IMITRCIAN v, cuando una empresa apla por esta
id, 1o hace tras haber fracasado en su esfuerzo
INPMETVEOr, N COme ;1I:J-:] nlr;;1rq‘[||l'amrnlr
planiticadn a prion

La empresa “inteligentemente imitadara”
debe dominar urgs capatidades v unos
procesns especificos para obtener éxito n dicha

o Inaki del f“i‘_lI director general del Iratituto lhermalica
e Innovacion

eslralegia pregaacion; releencacion; blsgueda,

avistamiento y alegoriacn; contexdualizcion,
investigacian en profundidad; e implantacidn son
algunas de las capacidades que Oded Shenkar
resalta. Ademis de estos atribules se necesita
una estrateqia explicita ge imitacidn, con
diferentes enfogues: réplica, ampliacian de
caracterslicas de un modelo existente,
diferencipricn, importacion y recombinacicn

“Imitar la base e
innovar en el extremo
es la estrategia
mas inteligente
y eficiente:
imitar + innovar”

En el actual entorno socioecondamicos, la
glohalizacicn, la codificacion, difusidn y
comparticiin en red del conocimiento y el
debititamiento de las tradicionales barreras de
proteccidn ante la imitacicn hacen cada wez mas
vizbles fas estrategias de imitacion de productios,
servicics, estrategias y modelos de negocie. La
cpoca de los grandes inventones que creaban
partiendo del *folio en blanco” ha desaparecido
para siempre. Los avances diferenciacdones estin
en los elementos marginales diferenciabes, al final
e |os provesds ereatives cads ve miss coleetivis
Imitar la base & innovar en £ extremo és la
estratequ mas intel grnlr v eficiente; imitar +
inncaar

En resumen, el secreto del éxito bajo ol prisma
de |3 imitackon estd en utilizara como estrategia,
no eomo necesidad ante la imitacidn: en
conceptualizarts en positien, noen negative, ¥ en
plantearia como complemento de B innovacsian,
ik Corme s sustituto, Como en tantos otios
campas, [0 importante es explicitar la estrategia y
plantearla como wn procest buscasdo, no coma
urt suceso fortulto, va sea la innovacion, la
imitacian o @ inmovacion + mitacion, m






