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AJUSTAR SI, DISCRIMINAR
TAMBIEN... PERO BIEN

orren Hempos de ajustes

Unos ajustes que lo logica

de las cosas nos anunciaba
desde hace mucho tempo, pero
que shbo somes capaces de actihar-
los cunndo la necesidad de la pur
supervivencin se¢ manifiesta. La ne-
cesidad sobrevenida no deja de ser
alpo impuesto, lo que nos convierte
en gran medida en rehenes de lo
queotros deciden, envez de duefios
de nuestro propio destina, Algunos
PETEATAR QU CAS MEJOT, Pero esto
N seria sino una falta total de con-
fianza en nuestras posibilidades de
liderar el camblo,

Mo voy a aprovechar la coyuntu-
ra para hablar de la innovacion co-
e expresion de un cambio que res-
ponde, én este caso,  una necesidad
impuesta. Es verdad que, en este sen-
tido, ¢l reto que tenemios delante es
el de ka flexibilidad, que se manifes-
taria en nuestra capacidad de adap-
tacion. Este reto nd s pedqueio, pues
supone activar ¢l potencial de res-
puestn de la sociedad v las organi-
zaciones para afrontar los camibios;
&n este casn, [os sjustes necesarios.
El otro valor, el de la anticipacion, lo
hemias abandonado en el pasado in-
mediato ¥ asi nos va & fucir of pelo,

sl e esstamnes en epocs die ajus-
e, sty sUponse un reto importante
porgque 5 ademis de no anticiparnos
para liderar ol cambio, lanpoco so-
s capaces de adaptarmos a ks cam-

hios, estaremios muertos, Tan senci-
[ho, ean claso ¥ tan determinante.
En los escenarios de ajustes, co-
mio en el que nos encontramos, el
bre la base de la copviecidn, porgue
no ka tiene ¥ &5 dificil construirda, ¥
activa los mecanismos de confian-
3 e, por ofra parte, brillan por su
ausencia, Entonces, indefectible-
mente, se toman medidas duras, di-
ficiles de sceptar por los afectados,
que necesitan acompaniarse de cle-
mientos demostrativos, comporta-
mibening supuestimente ejemplar-
Fantes, que buscan ganar la confiansa
perdida intentando brindar algo de

Con el agobio de ganar
“md.._
piiblico. Que el que mas
rinda no sea perjudicado

do £ que corremas ] riesgn de pro-
fundizar en mayores errones para ¢
futurn, Me explico, Me parcoe, 8 ¢3-
s alturns, inchadible que se produses
i ajuste en los sueldos de los profe-
sdonabes que rahajan para el sector
publico ¥, en este sentida, el recorte
o puede entrar en muchas matizs-
caones. Pero bo que me pareoe un ermor
o5 que para hacer ssumible ¢l ajuste
s BODMPAne con una rebaga mds al-
ta para kos profesionales con mds res-
ponsabilidades. A epos, por efemplo,
ol 15 por cienéo, en v del 5 por cien-
to general; para dar ejemplo. ;Ejem-
plo de quet p0es que resulta que los

lamados a liderar v tirar del carro

para salir del atollsdero son los que
peor tratados enen que estar? Con
i agobio de tener gquie ganar credbi-
bidad nos vamos a cargar definitiva-
mienite el sector pablion.

Hiy quie ajustas, pero hay que dis-
eriminar, ¥ en ¢l sentido contranio al
que suggeren bos anuncios gempla-
rizanfes. Mo es lo mismo un profe-
sional competente y sdfido que otro
qué noJo es. No es lo mismo un pro-
festonal que necesita de unos cono-
cimientos especializados que otro
que o los tene, Mo s lo mismo un
profesional responsable que otro que
na lo es. Mo es lo mismo un profe-
sional que presta un servicio critico
servicios, Mo es lo mismo un profe-
siomal con grandes responsahilida-
des que otro que no las Gene. ¥ no
debermos tratar o todos igual A unos
no hay que bajarles el sueldo, al re-
vis, A los otros no sddo hoy que ba-
jarles el sueldo, sino que hay que de-
jar de contar con ellos.

Mo podemos hacer el juego ala
ctadur de ls mediocridad v b me-
dinnin, castignndo ademis a los bue-
nos profesionnles, desincentivin-
dolos y desmotivindolos, porque
estaremos definitvamente ente-
rrande el futuro, El problema de un
ajuste peneral 65 que sndendo en el
plano macro —sobre el papel—, sin
emibargn se aplica en o plano micro
—en cada persona—, y ahi no debe
valer el café para rodos.

Esto es un érvor histdricn de gra-
VIS CONSACUENCIng para ¢ sector pa-
blico, en el que, dadas Ins circuns-
tancias, podemos profursdizar de @l
FanEra quie nos carguemos el fun-
ro El reto es provectar gse ajuste ma-
mmpn]hﬂldtﬁfﬂmuﬁdlﬂ
les del sector poblico, ajuste de
estructuras y servicios, revision de

perfiles de puestos, cambio dristicn
hacia una retribucidn lgada al de-
sempefio y motivar a los mejores.

Los grandes profesionales que hay
en ¢l sector piblbico deben estar mi-
mados v no echados a los pies de los
caballos para justificar las medidas
quie debberon tomarse antes, No es
justo que el que mids aports e ves
perjudicado; no es inteligente v nio
€5 prictico.

Los tiempos en los que estamos
son tiempos de cambio e innova-
cion ¥, por mucho que nos duela,
son también tempos de oportuni-
dades. Pero necesitamos ser ahora
mifhs que nunca inteligentes en lo

que hagamos, ¥ 650 tiens que ver

ligada al desempefio

oty apayar ¥ activar a los mijores,
pordque ellos zon la Gnica esperan-
0 para ganar e fubira,

El sector piiblico v sus buenos pro-
fesionales merecen |a oporturidad
che cOTVETTET £5EA CTiSIS €N OpOoTTLnd-
dad. Mercoen I oportunidad de li-
derar sus propios combios, la opor-
tunidad de transformarse, ajustar
estriicturas y responsabilidsdes, ga-
nar en eficiencia y eficacka, shando-
nar &l papel de cabrdn de fos pecados
v conguistar ¢ respeto y considern-
ciom de los chadadanos. Porque, ade-
mis, esto que o5 bueno pars o sec-
tor piblico es fundamental para
LSS COOTETIL
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