¢

Autor:

NOMIS

JOSE LUIS LARREA

VPE: 4.561,00
Difusion: 29.320
Audiencia: 117.280
Documento: 171
Archivo: 0001CBXV

Seccion:

Fecha: 29/03/10

Pagina:4

sDONDE ESTA EL GATO?

miern de las fronteras que tenemos
que cruzar es b que separs el mun-
do conocido de lo desconocido. Su-
pone el primer pasn, el que nos leva
abusearla
Primer paso es par-
aquar #in i no da comienzo el proce-
s0 de innovacion. Nace de nuestra
ﬂpudiﬂipruurp'mﬂern:u,:p,!
tiene mucho que ver con una acti-
mm-:mmu:dumm

juicios, pero dispuesta acuestionar

uhmﬂﬁmm
en el que se da la batalla de Ia inno-

vacion es, pues, el espacio del esti-
mulo Sin ese primer paso no hay
aventura posible.

Una vez activado ¢] espacio del
estimulo, la sorpresa de lo nuevo
estd servida, Ia creatividad se dis-
para y la intuicidén aparece en wun
nuevo amanecer. Pero si nos que-
damos en ¢l estimulo, en activar la
sorpresa ¥ eapturar ln atencion pa-
ra el cambio, nos quedaremos al
principio del caming, Hay perso-
MAS UE 52 SOTPTERdEn poT casi -
do, que estin dispuestas o que las
nuevas ideas emerjan, pero no dan
el paso siguiente,

El espacio del estimulo debe re-
COTTErS:E Pern o para quedarmnos en
&L, sino para buscar una nueva fron-
tera. En la nueva fronters, que s si-
tila a partir de
prendid, fruto de un estimulo, 3¢
encuentr ¢l desafio de que la sor-
presa nos sugder algo concreto, Ese
paso del proceso de innovacion, el

de In sugerencia, se da en un msevo
espacio: el de la conversacidn. Es ¢l
eipacio én el que contrastamos con
otros el destello mtuido de o nuevo,
fruto de nuestro transitar por el es-
pacio del estimulo. Es un espacio pa-
ra escuschar a los demis e intercam-
biar opinkones y puntos de vista, abre
nuestra idea al contraste con la di-
versidad, con opinlones encontra-
das que la pulen, la perfeccionan v
1 permiiten svanzar én el proceso,
Todos estamos de acuerdo con |a ne-
cesidad de compartir y contrastar
con los demds; necesitimos cotmver-
£ar cogy otros peira innovar, Comer-
gar ¢4 escuchar v estar dispuesto n
cambiar de idea, Pera lo primenn es
escuchar a los demas, v eso que lo
decimos tan facil, no lo levamos a la
prictica. Nevesitamos escuchara los
demds, dindoles la oportunidad de
qUE FOMPAn NLEstTos prejuicios,
nuestras ideas iclas sobre
las cosas. §i no, nos pasani como en
el chiste del gata,

Muestro personaje s¢ encuenira
ala 130 horas de In madngmda con-
duciendo por una carretera solits-
rin, después de una jornada de tra-
bajo dura ¥ no especialmente
gratificante. Llueve copiosamente
v 5 una noche cerrada. De repen-
te, s oye un ruido, como uns ex-
plositin controlada, al mismo tiem-
o quie e enche plerde s equilibrio,
jblam! Una rueda pinchada. Pasa-
do el primer susto, en el que el co-
razrdn amenazaba con salirse por la
EArganta, nuestro profagonista es
consciente de la situacion:

=:Maldits sea! Con este Bemp...
=00 mee fultnba esto -rezonga pars
= s, mientras aparca en la cu-
nicta de la carretera. Sale del coche
miojindose, coge el paraguss y se
acerca al capd trasern, levanta La -
pa, aparta los bultos desordenados
gue oeupan ¢ espacio, y 52 da cuen-
ta de la realidad,

=iCielos! Me dejé el gato en el ga-
raje =después de asumir la situs-

cién, sélo le queda pensar en cbmo
salir del problema. Mira alrededor
en la noche oscura, a traviés de la
Huvin, esperando encontrar a al-
guien que le ayude. Entonces, a lo
bejos, a mds de un kildmetro de dis-
EnTRCia, VI LING ETanjd COT una femie
huz Su mirada no alcanza o ver nin-
BURS OITE OPCIOn ¥ plenst

=Alll hay uns granja. Aungque... &
extas horas ¥ con este Hemipo jen-
contrareé o alguien dispuesto a
echarme una mano¥ -y continda
hablando para si:

~5i le pido um gnto, me pueds en-
wiar a hacer pufietas. Pero con esta
Husia, ¥ e esta situacion, no tengo
alternativa -mientras inicia este dij-
logo consign mismo, s¢ encaming
hacin In casa sin saber muy bien si

Para innovar, hay que
pulir las ideas con las

opiniones de otros. El
didlogo debe servir para
que nos quiten la razén

merece la pena el intento.

-5on cast las dos de ln madruga-
da. Sepuro que ni me sbren ba puer-
ta -piensa para sk, a la vez que el
susto del pinchazo se va sustitu-
yendo por un malestar general, fru-
to e las negros expectativas, Mien-
tras, s va acercando a la casa,

Mo creo que me escuchen. Es-
ta gente de campo es muy des-
confiada, Seguro que ni me abren
= pesar de exo, Dega a la ensa v to-
ca la puerta

=0 mie van & abrr.. ¥ s me abren
lo mismo me reciben con una es-
copets v cajas destempladas - se va
metiendo en su papel de agraviado,
convencido de lo errdneo de su de-
CEROM, MRS Ve WS PAsos que
S ACTTCAN.

=¥ no me puedo echar ntris, pe-
P e Pl preparar -phersa mien-

trad se ponde eén guardia, enfadado,
¢l pesto hirsuto, duro v todo ¢l cuer-
po en tension. Entonces, se abre la
puerta ¥ el duefio de la granja, un
hombre bonschan, enfundado en
st bata de casa, con el gesto apaci-
ble y dispuesto a nyudar, le dice:

- iQué le sucede buen hombre,
pen qué le puedo ayudar? -para en-
tOMCES nUestro protagonista ya na
escucha, s¢ ha montado su pelicu-
I, b proyectado sus miedos y frus-
traciones v, saliéndose de sus casi-
llas, espeta de malas formas al
dusefls de la easa:

=s5abe qué be digo..7 O s me-
ta el gato por donde ke quepal

La verdad es que ba mayor parte
die |as veces nuestras conversacio-

Nies CONSiSien &N 650, &n proyectar
nuestra idea de la cosas, sin escu-
char a los demds, El primer paso
para dialogar es escuchar al otro
desde el respeto a su opinin. El se-
pnclo paso o5 estar dispuesto a con=
trastar pareceres y reconsiderar
nuestra opinidn inicial. El fildsofa
Daniel Innerarity dice que “el dis-
logo o &2 un proceso para que te
puedan guitar la razdn, o no sirve
de nada®, La verdad es que es una
bmnnrn!‘lmh.

novacign, debemos escuchar a las
voces de la diversidad v, ademas,
estar dispuestos o que nos quiten b
razdmn El recorrido por ese espacio
es esencial pars innovar y sabien-
dio Com U AN ETTImos N Sa-
bemos con cudles saldremaos. Este
expacio del diflogo v la conversa-
cion esta presente en el discurso,
pero no ko estid tanto en I prictica.
Debemos activar esos cspacios en
la sociedad, en la empresa v en to-
do tipo de organizacion, pues es
dénde crece v se desarrolla la in-
novackin. 5i no, nos pasard como al
protagonista del chiste,
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