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DE COMO SATURNO DEVORABA A SUS HIJOS

o muyor parte de bas veces se

nos obvida que o progreso pa-

s por gestionar as contro-
dicciones inherentes o todo proce-
so evolutivo, Este terreno de las
contradicciones v su proyeccion
forma parte del escenario en el que
s¢ desenvuehve la spusstn por la
competinvidad.

El desplicgue de la competitivi-
dad a lo largo de la vida de las or-
Eanizaciones tene mucha de com-
bate ¥ de miperneiin, En & vamos
pasamlo por distintes etapas hasta
legar o ese estadio en o que o re-
i s por L i:mm-::ir.'unLa api-
rece ast como algo necesanio, Mo es
algn nuevn, pues $in noyacin no
bhubiesemos llegado hasta donde
hemios Begndo

En este nuevo estadio de la com-
petitividad, la crisis ha aparecido
cof una fuerza devastadora, Ame-
naza con lbevarse todo por delante
¥, de manera especial, puede afec-
tar a las cstrategias de innovackon,
Curiosamente, o mejor dicha, para-
dajicamente, ln crisis, que s gene-
radora por si misma de nuevos es-
pacios de INnovackn, AMenaza con
destruirios.

Anve [a simancion econdmica, Llas
OFEANIZEACIONES mitan il eapacho de
la aceidn v encueniran tan $0lo las
armas dil pasado, Intentan activar
los procesos de calidad para hacer
Ins productos y servicios mids com-
petitivas, pirn, sobre todo, miran o
Jos costes, & todo Bpo de costes, pa-
ra reducirlos con el fin de enfrentar
ka situaciin. En definitiva, vuchen a
i ganar competitividad, paraver a1

en ¢l pasado se encuentran las res-
pucstas del fuburo. Lamentblements,
el pasado no nos va a resolver el fu-
o, La chnve siguee estamdo on b in-
THAVRCTON.

Pues bien, si estamos en una si-
tuacion de crisis, bejos de abandonar
muestTa apuesta por la innovacion,
debemos reforzar nucstros esfeer-
w0 por ella, La mnovacion &5 cam-
bio, implica rupturs. En definitiva,
surge de la crisis. En consecwencia,
serh ahorn més que nunca cusndo
se enfrente a un escenario namaral,
cnel que desenvolverse y desarm-
llar tode su potencial. Por eso, aho-
i e U nuncs, &5 ¢ momento de
hacer de la innovacion ¢ eje dina-
mizador de miestra competitvidnd.

Esto puede parecer paraddjico, v
lo e Podrinmos evocar s figura del
dios Sanarmo en la mitolegia roma-
i, el que pm]mﬂ:tﬂ.‘nmd:hnn
Crono. Teniendo conocimiento de
quie estaby destinado a ser derroca-
do por uno de sus propios hijoes, se
Jos tragmba tan pronto como nacian.
Recordemos Ln termibbe imagpen de la
pantura di Goya Sxhemo devorando
a on hifo, Algo de esto puede esiar
pasando con o inmovacidn. La eri-
sis, e alurnbra [ innovaciin, ame-
niazd con devorarla.

Estn paradoja de Saturmo se estid
proyectando ahora en el dia s dinde
lns empresas ¥ as instituciones, po-
niendo de manifiesto una realidad
i, 51 no se phorda con un perfil es-
tratégico, puede tener consecuen-
cias erreparables.

La discusidn de los Presupusstos
Generales del Estado adelanta un
debate que va o afectar tombién al
resto de lns instituciones que confi-
guran &l sector piblico. Un sector
publico que provee de servicios di-
rectumente, Con un importantisimo
peso en el Producto Interior Bruto
(PIB} ¥ que regula, a suvez, laact-
vidad economica v social, Por eso,
Ins politicas pablicas son funda-
mientakes en este dehate,

Mo nos podemos permitir el hojo
de abandonar los esfuerzos en in-
novaciin por la coyuniira de erisia

La presentacion de unas Presu-

Hay que cerrar filas en
torno a la innovacién y

pmquahmsnpmdﬂ
terminar fagocitandola

puestos con una reduccion del es-
fuerzn en esta nateria no o esun
irror estrategios en Jo que al sector
pibhicn sz refiene, sno que lonzs tam-
bién um mensaje desactivador sobre
s sz por | innovaciin para ga-
rantizar la competitividad a todos
b niveles, econdmicos, empresa-
rinles ¢ institucionales,

MLis ailld e bos dhiscursos que in-
teninn pustificar lo injustificable o de
quienes aprovechan para criticor
desde ba falta did propio compromng-
503, TR0 (UbE €5 LN INOIMENDn Par oo-

rrar filas en torno a la innovacion
Ese clerne de filas, n mi juicio, tene
dos perfiles complementarios.

El primare de ellos, en la linea de
boss mepATnACTIRCS qUE YA S oSt pro-
duciendn, pasa por trasladar al pro-
pio debate presupuestario la conve-
niencE de dedicor mas fondos a estn
cuestion. 51 de verdad nos jugamos
la competitividad del futuro, quie-
nes asi pensamos debemos sumar
esfuerzos y presionar, desde la beal-
imd y el respeto insticucional, para
CONSEuir COTeEiT esie ermor ma-
yibacuido en bn ramimesiin de los Pre-
supuestos Generabes del Estado, Es-
to e fundamental, ademis, por su
efecto emulacion en los Presupuss-
tos del conjunto de las sdministra-
chonis putblcss. Pero, con todo, v mes
en |as acruales circunstancias, esto,
QUE 5 DECESArio, o 65 fuficiente.

La segunda lmea dé nchuacion pa-
50 por activar otnos elementos clave
quie Benen un perfil menes tangible
El esfuerso inversor, que s hace oon
dinern, se proyects en |a tecnologia
¥ el conocimicnin, aspectos sustan-
mluspnmuuunm:. pt.wm]mmu-
s, Un sistema de maovacion se jue-
gn, tambidn, su future en el campo
de bos vabores, la cooperacion, L ges-
titm del Gempo v el lidermgn, ¥ es-
tos ehernerntos no s comprin con di-
nera, Por eso, hacendo die b neceadad
virtud, debemios activar los meca-
FLESETIOS P QUE E5t0s ASPEctos mas
intangibles se potencien ¥ nos ayu-
den a superar la situscidn

En resumen, 51 no queTemos que
Saturno devore & sus hijos, necesi-
[AmoOs Urgeniemente activar mis
recursos dinerarios para la tecno-
logia y el conocimients v mas re-
cursos personales para trabajar bos
valores, para intensificar La coope-
racidm, construir liderazgos com-
partidos de verdad y gestionar el
tempa, porgque, o veces, legar tar-
de ez no llegar, Un lujo que no nos
podemas permiti
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