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F-1: ;INNOVACION TECNOLOGICA O ALGO MAS?
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pesar de que en los -
mias afios el concepto de
innovacidon ha ide am-
phiandose, todavin hoy es ¢l dinen
&l e | innovacion se identifica,
sobre todo, con la innovacion tec-
nolgica
Es indudable que la tecnologia
supone un clemento clave de ge-
nerachin de innovacion. Estamos
viendo de manera clara ¢l poten-
cial de las Teenologios de la Infor-
macion ¥ la Comunicacién (TIC)
v su capacidad pars transformar la
propia seciedad. Vemos también,
o mejor todavia intuimos, el fre-
mendo impacto que supondri el
desarrolle de las tecnologias de ma-
terinkes, la nanotecnologia v ka bio-
tecnobogin, entre otras, on el desa-
rrodlo futuro de nuesira sociedad.
Llegados a este punto, me gus-
taria destacar e la inmovncion no
se acabu ahi, Es mas, &1 solo abor-
damos bos avances teenoldgicos co-
mio wn fin en s mismo, sin asumir
que |a teenobogin por L teenologia
no thene sentido, mos eguivscars-
mins, salvo gue la pongamaos al ser-
vicio del desarrollo v el progreso
de las personas
Si pregunidsemios o algulen so-
bre qué es lo que e Dama mas ln
atencion de la Formula 1, las posi-
bilidades de obtener una respues-
ta lignda a la tecnologia serian oy
altas. Las carreras de Formula 1 po-
nen en o escaparate bos més ovan-
zados productos de la investigs-
cion desarrollada en el mundo del

mutomovil Cusndo vermnos esos co-
ches de primerisima generacion,
vemos un producta de Ia innova-
cidn teenologica nplicadn. Las dis-
cusiones antes de cada temporada
v en cada carrera tenen mucho que
ver con tecnologing aplicadas pa-
ra hacer que el coche sea mis po-
tente ¥ mas rapido.

Podriamos pensar, al menos en
UnA Primera Aproximacion, ¥ sin
entrar en mucha profundidad, que
las escuderias con grandes presu-
puestos, grandes laboratorios de
I+I, grandes mstalaciones de pre-
bas, mineles de viento, etc, son las
que s¢ levan e gato al agua, En
gran medicka, esto ha sido asi en los
ultimos afios. Sin entrar ahora en
la importancia del piloto —esto e,
In persona—, que o Gene, ¥ mucha,
el coche ¥ sus prestaciones ad-
quieren un caricter determinantes
para el buen fin de la carrera, De
ahi que los grandes constructores
como Ferrari o McLaren, y en al-
gunos momenitos Benomalt, han cjer-
cido un dominio permanente so-
bre la Fl1.

Cada afio, 1a discusion sobre las
innovaciones tecnoldgicas a in-
corparar ¥ las posthibidades de me-
jora del coche terminaba arrojan-
do un resultado  parecido.
Trabajando sobre un contexto de-
terminads de antemano, los gran-
des presupuestos e acababan imi-
peniendo. En cierta medida, Ia
mpmmeion ieenoligien necesita de
recursos intensivos, v en cantidad,
para dor resultades. Pero no es la
tnica manera de inmovar,

El comiences de la temporada de
la Formuila 1 no estuvo exento de
una gran polémica. Lo temporsdn
iba a comenzar, empezaban las
pruchns v, de pronto, toda la jerar-
quia s¢ vino abajo. Una escuderia
nueva, Brawn GF, perteneciente al
ingeniero Ross Brawn, presentaba

un monoplaes con un disefio y unas
soluciones tbenicas gue borraban
del mapa a los grandes dominado-
res. David venciendo a Golint,

A partir de ahd, el debate ¢ cen-
tra, al menos en apariencia, en una
innovacion teenolégica —el difu-
307 revolucionario— que incarpo-
ran ks coches de Brawn. El tama-
fio del difusor, un elemento vital
en 4 serodinimica del monopla-
za disefado para asegurar el fujo
dptima del aire debajo del coche e

Brawn interpreté el
reglamento para aplicar
uﬂl;ﬂumhgh.hvanu.
cuestionar el contexto
brinda la innovacion

incrementar |a adherencia al sue-
lo, Es como si los grandes presu-
puestos de [+D no sirviesen de-
masindo, va que una escuderia
humilde inventa lo que bos demids

no son capaces de inventor. jEs que
las grandes escuderias no tHenen
potencial para inventar ¢l famosa
difusor?

En realidad In innovackim que ha
incorporado Brown no tiene mu-
ritos a su reconocida capacidad co-
mo ingeniers, Lo que Brown ha
hecho es interpretar el reglamen-
i de In competicion para Hegar a
la conclusion de que una determi-
nada aplicacion de la tecnologia
-no especialmente innovadora én
s misma- ern posible incorporar
donde los demis no se habian per-
catada.

Brawn fue capaz de cuestionar-
¢ ¢l contexto de partids —las re-
wlas del juego, ¢l reglamento—= v
ver una posibilidad de abrir & com-
po de jucgo donde los demis no
VELEN MS QU UNas NOTMAs Cerm-
das, que no dejaban espacioa la
creatividad. Los prejuicios de los
demas, dque daban por hecho o mar-
oo incucstionable, se transforman
para Brawn en una inmejorable
oportunidad de innovar,

5e pueden sacar muchas leccio-
nes, tambidn para los sistemas de
innovacion, del eataclismo que se
ha producido esta temiporada en la
Farmila 1, pero ahora me pustaria
desracar que, con toda la aparien-
cia de inhovacion teenoldgien que
rodea a l incorparacion del famo-
&0 difusor en los coches, la verda-
dera innovacion no e tecnoldglon;
s, simplemente, no dar por hecho
nada, cusstionarse los contexios
e los que nos movemos, Jque pa-
recen verdades inmutables, v ver
en los prejuicios de los demis nes-
ira oportunidad para innovar,

Por cierto, no falta mucho para
terminar la temiporada v [os Brawn
GF lideran la clasificacion
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