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P. Auvarez Madrid

mento, la llave del éxito de 1a ges-

tiGn empresarial, En Espana hay
NUMerosos casos que prueban que con
creatividad e ingenio, y haciendo las
cosas diferentes, se pueden obtener
grandes logros empresariales. Un
ejemplo de ello es la Asociacién de
Clubs de Balencesto (ACB), creada
hace 25 afios y considerada, sobre todo
con el paso del tiempo, una idea van-
guardista e innovadora. Lo recuerda
su presidente, Eduardo Portela: “Esta
asociacion nace por la iniciativa de di-
versos equipos (que manifestaron su in-
terés por la gestion, se trataba de in-
novar, de poner al dia a sus clubs, de
marcar ellos las pautas” De esta ma-
nera, prosigue, sobrevivirian los bue-
nos, “los mejores, los gue introdujeran
novedades antes que el competidor”.
Segun Portela, "una estrategia inno-
vadora es vital para obtener un gran
resultado”

Con esta filosofia se han unido Ther-
maética y TAU Ceramica Baskonia, con
la finalidad de formar en gestion de la
innovacion a profesionales del mundo
de la empresa. El objetivo es medir la
capacidad innovadora de las organi-
zaciones, evaluar sus practicas de in-
novacion e implantar planes de mejo-
ra. Para el presidente de Ibermadtica,
José Luis Larrea, esta iniciativa “resulta
interesante, ya que el deporte tiene la
virtud de reflejar, en situacion limite,
todos los aspectos que se viven en el
dia a dia de la gesti6bn empresarial, si
bien con un menor grado de tension,
porque el factor tiempo juega de ma-
nera diferente. Y esa presién del tiem-
po se visualiza especialmente en el ba-
loncesto”™ Por ello considera que esta
alianza con TAU permitira ofrecer un
nuevo enfoque, desde la perspectiva de
la innovaci6n, “frente a las habituales
aproximaciones que se han realizado
entre deporte y empresa”

En opinién del director general de
TAU, Carlos lzar de la Fuente, “desde

I nnovar es la palabra clave del mo-

N — ! fao. . s
Imagen de la final de baloncesto de la Copa del Rey, entre TAU y DKV Joveniut, el pasado mes de febrero en Vitoria.

[Innovar de la mano de los
jugadores de baloncesto

TAU e Ibermatica se unen para medir la creatividad empresarial

el inicio de nuestra actividad, uno de
los objetivos cotidianos ha sido la me-

jora de la gestién del club en sus di- fllllﬁiﬂl'le
ferentes dreas, queriamos gue el
equipo compitiese al maximo nivel, y depefm dela
para ello teniamos que hacer las cosas imi
de manera diferente, aplicando la ges- qmmlca,',de
tién de la compafifa al deporte” larelacion

Lo primero que hicieron, ya que es-
taban ubicados en Vitoria, “una ciu- que e:dsta entre
dad pequefia para encontrar talento, todoel persunal
fue ir a4 buscarlo fuera de nuestras y El Eﬂfmlaﬂﬂr"

fronteras y crear colaboraciones, con

¢l fin de encontrar recursos parael T
equipo”. Entre los logros del club cita

la préxima inauguracién de una ciu-

dad deportiva en Vi-
toria, “que generara
recursos adicionales
al club”.

Senala, ademds, que
su relacion con empre-
sas, consumidores y co-
lahoradores les ha per-
mitido conocer sus ne- |
cesidades y tratar de sa-
tisfacerlas con diferentes
productos y servicios.
“Gracias a esta alianza

Sergi Vidal, jugador del TAU,
celebra una canasta en el
partido de la final de Copa

del Rey.

Coémo aplicar
un c6digo innovador

Iberméaticay TAU im-
plantaran en aque-
las empresas que lo
deseen el Codigo Ca-
pital Innovacién
(CCi), que establece
ocho niveles de ca-
pacidad de innova-
ci6én que se pueden
encontrar en una or-
ganizacion: inexis-
tente, casual, ocasio-
nal, buscada, emer-
gente, gestionada,
optimizada o exce-
lente. Y se determi-
na que los procesos

de la organizacion
son realizados por
cuatro agentes: los
clientes, los provee-
dores, la organiza-
cion y las personas.
Compafifas como
Tberdrola o BBVA ya
han implantado el
c6digo desarrollado
por Ibermética. En
este gistema, aplica-
do a la cocina, ha
colaborado el
prestigioso coci- =0
nero Andoni Luis |
Aduriz. Rl

hemos podido acercarnos a la inno-
vacitn de la mano de expertos y de
esta forma dar un paso mas en la me-
jora de nuestra gestion’, afirma Izar
de la Fuente.

Las jornadas sobre innovacién, que
empezaran a ponerse en marcha el
préximo 13 de mayo, contarén con la
participacién y la experiencia del en-
trenador del TAU, Neven Spahija, y de
los jugadores Pablo Prigioni y Tiago
Splitter. Que un equipo funcione, dice
el entrenador, depende de la “quimi-
ca, de la relacion que exista entre todo
el personal y el entrenador, pero sobre
todo de la capacidad para adaptarse
a la improvisacion”. También hay que
tener en cuenta la personalidad de
cada jugador. “Es necesario saber in-
tegrar en el grupo las cualidades e in-
dividualidades de todos los deportis-

tas” Porque, en opinién de Spahi-
ja, el equipo ideal no es €l mejor,

“gs aquel que sabe reconocer las
posibilidades més 6ptimas y ex-
plicar a todos lo que se quie-
re conseguir”.

El éxito radica en todo esto,
pero ademas en prepararse a con-
ciericia y estar dispuesto a la
improvisacién, “Hay que

tomar decisiones a gran

velocidad, y hay que
tener en cuenta que la
suerte juega un
papel importante
en la obtenci6n de
resultados. Si
pierdes un par-
tide por mala
suerte, no
pasa nada,
porque si el
grupo trabaja
de manera cons-
tante se obten-
dran grandes re-
sultadoes, y 1a mala
suerte, afortunada-
mente, no dura siem-
pre”, asegura el entre-
nador.






