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Lineas de mejora en la
economia y la sociedad desce
el modelo de innovacion

Apiicar a larealidad econdmica y social
¢l Modelo de Innovacion -sustentado enia
Tecnologia, el Conocimiento y la Coope-
racion- nos permite ideatificar una serie
de lineas de mejora de amplio impacto,a la
vista de los desafios que plantea perma
nentemmente el enRieme.

L. Bl reto fundamental es mejorar la com-
petitividad por a via de la innovacién. Es
urgente cooperar para innovar a todos los
niveles, superando las barreras exastentes.
En ese sentido, ¢l principal peligro de Ia in-
novacion es la burocracia: necesitamos
menos reglas ¥ mds valores, tante cn la
Administracién como en las empresas, Y
necesitamos impulsar con mis fuerza la
implantacién generalizada de tas TIC.

2. Fl tamafio no es un preblema, es una
ventaja. Debemos disefiar un plan de iden-
tificacién de posibles nodos v redes de re-
ferencia, invirticndo en su fortalecimiento.
1. Los valores que generan cultura desde el
modelo de innovacién son la principal
ventaja compelitiva 2 medio y largo plazo.
Hay que propiciar la aparicién y Televan-
cia de lideres sociales, asi como desarro-
liar planes para potenciar el
espiritu emprendedor y la
asuncién de riesgos.

4.En ¢l campo de las relacio-
nes laborales, la relacion en-
tre asociaciones empresaria-
les ¥ sindicatos adolece de
una falta grave de coopera-
cion que debemos superar
para generar innovacién
competitiva.

5. La empresa necesita un
nuevo marco laboral, mas
profesional, que exige com-
partir valores y cooperar en
un proyecto empresarial abierto, porien-
do énfasis <n la formacién continua, ef co-
nocimiento, la informacion y la participa-
cion,

6. Los sindicatos precisan abordar un pro-
ceso de referma y transformacién, ade-
cuando su mision a las necesidades del
maodelo de innovacion para superar los pe-
ligros de la burecracia instalada

7. En el campo de Jas administraciones pd-
blicas, dehen reforzarse los mecanismos
de cooperacion interinstitucional, ya que
son un factor relevante dela economiay la
sociedad. La configuracién de procesos de
“ventanilla tnica® es fundamental.

8, Se debe impulsar, de manera wgente, la
materializacién de las infraestructuras fsi-
cas bisicas que garanticen una comunica-
cidn competitiva con ¢l entorno.

. Abordar un plan especifico de simplifi-
cacion del entramada regilador que afecta
z los procesos de creacién de empresas.

10, Reforma de las administraciones pdbli-
cas aberdando una transformacion del sis-
tema de retribucion, evaluacién del de-
sempeite y carrera profesional. Desarro-
llar un modelo de reconocimiento econd-
mico y social (més gestor y menos burg-
crata). .

1. Profunda transformacion del sistema
cchucativo para jugar un papel en el campo
de la creacion y transmision de valores, en
la formacion y transmision de conoci-
smientos, y en la incorporacion de las TIC.
Debe abordarse un plan especifico de for-
macion de formadores en la innovacién,
revidorizar el papel del educador ¢ impul-
sar la formacion permanente de iz pobla-
¢itn laboral.

José LuisLarrea
Presidente de tbermitica

. Crear el primer centro de formacion
profesional virual siguiendo ehmodelo de
la OC), para configurar un agente de in-
nowvacidn con gran influencia en la empre-
53, en el mundo laboral y en la sociedad.
13. Bl sistema uruversitario tiene que supe-
rar ef reto de la cooperacion, transcendien-
do del debate sobre la titularidad pdblica o
privada Es imprescindible cooperar més
entre universidades, facultades y departa-
mentos, pues son pieza clave del modelo
de innovacidn. La insdrucion universitaria
tiene tres objetivos basicos formar profe-
sionales para el munde labozal, desarrollar
ta ciencia [+D, y rransmitir y crear valores.
Si no logramos que el sistema universitario
convierta su conocimiento cn valor para
las empresas v la sociedad, no tenemos na-
da que hacer en ¢l campo de la innovacion.
14 Potenciar una verdadera politica de coo-
peracidn universidad-empresa, que tenga
en cuenta: i creactén de tinalacienes hibri-
das empresa-universidad, los intercambios
simétricos profesores-profesionales y la
implantacion de bolsas de emprendedores.
15. Creacidon de una "marca-valor” que
identifique a las empresas en
su aportacion a la universi-
dad, como parte de su res-
ponsabitidad social corpora-
tiva, y tengan incentivos para
impulsar prayectos de coo-
peracion con ja universidad.
16. Consolidacion de los'cgn-
tros tecnoldgicos e impulso
de los mecanizmos de coo-
peracién con la universidad
ylaempresa
17. Apervura del concepto de
innovacion, articulande nue-
vos programas piblices para
superar la focalizacion en la innovacion de
producto.
18. Potenciar las relaciones de cooperacién
entre empresas para la innovacin, crean-
do redes no sectoriales {innovalianzas).
19. Desarrollo e impulso de las institucio-
nes de capital-riesgo para abordar con ma-
yor cultura de riesgo los proyectos.
20. lmpudsar la cooperacion entre las insti-
tuciones financieras, especialmente cajas
de ahorro, que por tamafio, peso especifi-
co v capacidad de influencia, deben asu-
mir un papel clave e el medelo de innova-
cion.
2L Acercar la innovacién al campo de fa
asistencia social, en un escenario de enve-
jecimiento de la poblacion, desarrollando
la tecnelogia social, que busca soluciones
innovadoras para mejorar la calidad de w-
da
22, Aproximar ¢l munde de lainnovacion a
los colectivos de jubilados prematuros,
aprovechands un temendo capital huma-
o,
23. Desarrollar un programa espeeifico de
jévenes directivos, configurindelos como
un elemento tractor del modelo de innova-
cifn.
24. Desplegar un modelo de medicion de
la innovacion, marcando ebjetivos de con-
vergencia con los mejores y poner en mar-
cha un plan de convergencia en innova-
cidn competitiva

Fl alcance de la tarea que tenemos por
delante es grande, Como decia William
Faulkner “para ser randes hace falta ta-
lento, trabajo y disciplina, pero, sobre todo,
es necesario asumir nuevos retos que se
parezcan, cada vez mis, alos suefios”,



